03.04.2010

Eari grl:;fd;g

Stellenwert der Arbeitszeit in unserer Tarifarbeit

"Friher sind die Menschen fiir die Freiheit auf die Barrikaden
gestiegen.

Jetzt tun sie es fir die Freizeit."

Wemer Finck (1002-78), dt. Kab

Tarifpolitische  Versinte




03.04:2010

rta“f qrundsatzé

Bedeutung der Arbeitszeit

.. fiir die Lohngestaltung

.. fir die Beschaftigungspolitik

.. fiir die Gesundheit

... fiir die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
.. fiir die Fort- und Weiterbildung

.. firr alternsgerechte Arbeitsgestaltung
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ver.di Bundesverwallung, Tarifpolitische Grundsatzabteilung
Sylvia Skrabs
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Bedeutung der Arbeitszeit fir die
Lohngestaltung

§ Arbeitszeitverlangerung dient als Vehikel zur Lohnkostensenkung (nur jeder 2.
Betrieb zahlt Lohnausgleich)

Niedriglbhne zwingen zu langen Arbeitszeiten

Wird das Uberangebot an Arbeitskréften nicht verringert (duch

Erwerbsbeteiligung) kommen wir in der Lohnfrage nicht weiter

& Abschaffung/Veranderungen des Anspruchs auf Uberstundenzuschlige
senken Lohnkosten

§ Angriff auf Spat- und Samstagszuschlage dient der Lohnsenkung und
Normalisierung

§ Auslaufen der Altersteilzeittarifvertrége férdert die Eigenfinanzierung des

vorzeitigen Ausstiegs E

ver.di Bundesverwaltung, Tarifpe & Grundsatzableiiung
Sylvia Skrabs
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Bedeutung der Arbeitszeit fiir die
Beschaftigungspolitik
§ rund 3,552 Mio. registrierte Erwerbslose (ohne stille Reserve)

§ 760.000 Personen in Arbeitsgelegenheiten 2007 ( Ein-Euro-Jobs)

§ rund 7 Mio geringfligig Beschaftigte (6,8 Mio Beschaftigungs-verhaltnisse) -
nicht immer freiwillig

§ 1,32 Mrd. geleistete bezahlte Uberstunden (2009); ebenso viele unbezahlte
(pro Jahr durchschnittl. 45 Stunden unbezahlt pro Beschaftigten ; mit
verfallenem Urlaub = 60 Stunden)

Beschaftigungsanstieg, doch vorrangig Teilzeitarbeitsverhaltnisse
4.8 Mio (Erhéhung von 2005-2006 um 1,4 Mio. )

wn

ver.di Bundesverwaltiing

Sylv

satzabteilung -

03.04:2010



Pﬁ!“ ierho

Bedautung der Arbaitszeit
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* Stunden pro Wocha, Durchschnitt aller von mnmw erfassten Arbaimehmer/innen
Quellen: Mikrozensus und ELFS Sonderauswerning 140, WSL Tarifarchiv

ver di
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Bedeutung der Arbeitszeit fiir die Gesundheit

Lange Arbeitszeiten erhdhen das (Wege)Unfallrisiko; Fehlerrisiko

§ Kombination: lange und sehr flexible Arbeitszeiten fiihren zu erheblichen
kérperlichen und psychosozialen Beeintréchtigungen

§ Zusammenh&ngende Freizeit/'Wochenenden sind fiir die sozialen Netze und
das Wohilbefinden ein wichtiger Faktor

§ Unplanbare Arbeitszeiten wirken sich negativ aus

§ UnregelmaRige, schwankende Arbeitszeiten sind ein ebenso
starkes Gefahrdungsrisiko wie Schichtarbeit.

Krebs {Argentur fir Krebsforschung der WHO;
Institut fiir Arbaits- | Saziaimadizin Ksin)

§ Bei Schichtpersonal ergibt sich eine statistisch signifikante Risikoerhwm
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Bedeutung der Arbeitszeit fiir die Gesundheit

Grad der Belastungen § Dauer der Arbeitszeit

§ Phegmsche Belastungen - Tagliche Arbeitszeit
“Heben und Tragen schwerer Wichentliche Arbenszm.t
Lasten Ruhe- und Erholungszeit

- einseitige Bewegungen § Lage der Arbeitszeit

- Zwangshaltungen = 2
Umaebungseinwirkungen Nacht- und Schichtarbeit
Z.B. Flexible Arbeitszeiten

~Gefbhrstofte § Dichte der Arbeitszeit
§ Psychische Belastungen »  Arbeitstempo / Pensum
B i ‘Quelle: A. Oppolzer
-Ar‘omtsmtensﬂat Lna Pausen und Erholzeiten P

Zeitdruck
- Fremdbestimmung und
Konflikte : : _
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agen-, Herzschmerzen, ot.
Verdauungsbeschwerden

Quelle: T. Fuchs 1006
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Arbeitszeitlage und Gesundheit
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| Schlafstérungen B Psychische Erschépfung

Quelle: T_Fuchs 2008 M
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Bedeutung der Arbeitszeit fiir die Vereinbarkeit
von Beruf und Privatieben

Arbeitszeiten von Mannern mit familidren Aufgaben betragten 44 Std. die
Woche; von Frauen 30 Stunden (Mikrozensus )

§  Arbeitszeitrealitdten erschweren Vereinbarkeit von Familie,
Pflegeaufgaben, ehrenamtlichen Engagement und MuBe

Anteil von Frauen, die unter 15 Std arbeiten hat sich seit 1991 mehr als
verdoppelt

63% der Teilzeitbeschéftigten sagen: Grund fiir kiirzere
Arbeitszeiten: sind familidre Verpflichtungen
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Folgen fiir die Einbettung in soziale Netze

04.2010

@Partner/in - Trennungen
@Familie - Isolierung /Kinder
@Freunde - Verkleinerung des Freundeskreises

@0rganisationen - Riickzug
@Verlust an Werten

@allgemeiner Riickzug
@Ausstieg aus Interessenvertretung

g. Tarifpolitische
ung, Sylvia Skrabs
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Bedeutung der Arbeitszeit fiir die Vereinbarkeit
von Beruf und Privatieben

Sehnsucht nach der goldenen Mitte

Arbeitszeit: Um 35 Stunden
in der Woche fiir viele ideal

Baschiftigtegeben als durch
sehnittlieha Waehonarbei1s2eit an:

Vollzeitkrifts,
die

Verkirzung 1
weiinschen | a0

Teilzeltkeitto,
die.

Weniger lange arbeiten

Unter den abhangig Beschaftiglen winschen sich...

aina Verlingering sine Varkiirzung
dler Arbeitszeit der Arbeitszeit
L EL

278%
keine
Verindarung
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Bedeutung der Arbeitszeit fiir die Fort-und
Weiterbildung

Weiterbildung erfolgt parallel zur Erwerbsarbeit
5 Weiterbildung braucht zusatzliche Zeitressourcen

& Dauer, Lage und Verteilung der Arbeitszeit hat Einfluss auf die
Wahrnehmung von Weiterbildung

§ Weiterbildungszeiten missen mit Arbeitszeiten und auRerbetrieblichen
Zeitanforderungen vereinbar sein

& Weiterbildung orientiert sich oft noch am Status im Unternehmen (Z.B.
Teilzeitbeschaftigte)
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Bedeutung der Arbeitszeit fiir eine
alternsgerechte Arbeitsgestaltung

wn

Art und Weise wie wir leben entscheidet malgeblich wie alt wir und wie
wir alt werden

§ Anhebung des Renteneinstiegsalters bedeutet die Verlangerung der
Lebensarbeitszeit

§ Lange Arbeitszeiten gepaart mit der Verlangerung des Renteneintritts sind
veheerend

Erwerbsbeteiligung alterer Beschaftigter wird zunehmen

Potentiale in der Arbeitswelt nutzen um Leistungsfahigkeit bis ins hohe
Alter zu erhalten

§ Arbeitszeit als Bestandteil der Gesundheitsforderung und Pravention

betrachten - Nachhaltige Arbeitszeitpolitik

W W

ver.di Bundesverwaltiing

Sylv

satzabteilung

03.04:2010
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3 Wenn Du was machen willst, dann tu’s,
" denn nur der Dumme hat Tal

auf geht's...

Gestaltungs-
vorschlage
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Arbeitszeitpolitik heiflt fiir ver.di

7

Gestaltungsmacht wieder zu erlangen

§ Akteurin im Kampf um die Zeit zu sein

& Gestalterin fiir eine humane und soziale Gesellschaft sein
§ Mit Arbeitszeit GUTE ARBEIT gestalten

§ Arbeitszeitpolitik als ein verbindendes Element fiir alle Beschaftigten- und
Statusgruppen nutzen

wn

Arbeitszeitpolitik verkniipfen mit anderen tarifpolitischen
Gestaltungsfeldern ( Lohngestaltung; Leistungbedingungen;

Arbeitsorganisation etc.) E

ver.di Bundesverwaltung, Tarifpe & Grundsatzableiiung
030 0 9 Ip g
201 Sylvia Skrabs
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Arbeitszeitverlangerung abwehren

§ zur Sicherung von Beschaftigung
& zur Schaffung neuer Arbeitspléatze, Ubernahme von Auszubildenden
§ zur Verhinderung einer indirekten Lohnsenkung

zur Beibehaltung gleicher Wettbewerbsbedingungen in den Branchen und
dariiber hinaus

zur Eindammung des Rollbacks in der Arbeitszeitpolitik und

als Gegenoffensive des 6konomischen, gesellschaftlichen und sozialen
Unsinns
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Arbeitszeitverkiirzung wieder vorantreiben und
nutzen

5 zur Beschaftigungssicherung und zum Aufbau von Beschaftigung

wn

hohe Produktivitdt rechtfertigt Verkiirzung und Umverteilung

zur Heranfiihrung von Teilzeitbeschaftigten an den Vollzeitstatus und den damit
verbundenen Rechtsanspriichen und Karrierechancen

zur Schaffung von Geschlechter- und Generationsgerechtigkeit

Wenn Rente mit 67 nicht abzuwehren ist muss ein Ausgleich zur Verlangerung
der Lebensarbeitszeit geschaffen werden
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Arbeitszeitverkiirzung wieder vorantreiben und
nutzen

zur Schaffung von Spielrdumen der Arbeits-(Zeit)gestaltung in der
Lebenslaufperspektive

§ zur Reduzierung gesundheitlicher Belastungen, als Ausgleich zu hoher
Arbeitsintensitat und Leistungsverdichtung und als praventiver Ansatz
gesundheitsforderlicher Arbeitsbedingungen

zur Schaffung von Zeitressourcen fur die Weiterbildung

§ fur die Bereitstellung von zeitlichen Freiraumen fiir ehrenamtliches
Engagement beider Geschlechter

fiir mehr Demokratie und Starkung des Gemeinwesens E
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Arbeitszeitverkiirzung und Arbeitszeitgestaltung
als Einheit betrachten

9

Einfluss auf die Lage und Verteilung der Arbeitszeiten gewinnen
Dem "Rund-um die Uhr" entgegen wirken
Selbstbestimmung- aber nicht Selbstausbeutung fordern

Ausdehnungen der Betriebszeiten durfen nicht zu Belastungen der
Beschaftigten filhren

Sozial wertvolle Zeiten als solche erhalten, honorieren und durch Freizeiten
ausgleichen

Lebenslaufbezogene Arbeitszeitmodelle miissen den Arbeitgeber mit in die
Verantwortung nehmen

Teilzeitmodelle durch "kurze Volizeit" oder Vollzeit light weiter entwickeln
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@Uberstunden

§ keine Ablosung durch Konten oder Korridore bzw. sehr eingeschrankt

§ Zuschlage eher hoher ansetzen als abbauen

§ Zwangswechsel von Uberstd. und Zwangsfreizeit vermeiden;

§ Mitentscheidung der beschaftigten, wann zeitnaher Ausgleich

§ Leistung und Umfang im Zusammenhang mit Arbeitsintensitdt und Lage

§ Einfluss auf MAK-Werte bei Leistung von Uberstd. In Bereichen wo bereits
hohe tégl. und wichentl. AZ existieren, Uberstd. gering halten

§ Differenzierung bei Beschaftigtengruppen zulassen (freiwillig und nur mit
Zeitausgleichen)

@Arbeitsbedingungen

03.04.2010

§ Monotonie und lange AZ vermeiden
§ Kompetenzerweiterungen,

§ Einfluss auf Zielvereinbarungen,
§ Qualifizierungsangebote E

zabteilung,

ver.di Bundesverwaltung, Tarifpolitis
Sylvia Skrabs
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@Schichtarbeit
§ verkirzie und vorwarts rotierende Schichtzyklen (Friih-Spat-Nacht)
§oft ein freies Wochenende; zusammenhangende freie Tage nach Nachtschicht
§ Anpassung der Schichtlange an Arbeitsintensitat
§ Nachtarbeit nur im nétigsten Fall (Nachweispflichten des AG)
§ Senkung der MAK Werte fiir Schichtdienstleistende
§ keine Verkniipfung von Uberstd. und Nachtarbeit
§ Verteuerung dieser Zeiten beibehalten, mit Freizeitausgleiche bzw. Nachtschichten kiirzen
§ bezahlte Kurzpausen in Nachtschicht (10 Min pro Std.); Abendarbeit (5.Min pro Std.)
§ Durch Umwandlung der Zuschiage in Freizeit zum Kiirzen der Schichten nutzen
§ Schichtbeginn/-ende flexibel gestalten (mit Situation der Beschéftigten abgleichen)
§ langfristige Planungssicherheit

SRR ver.di Buridesverwalung, Tarifpolitische Grundsatzabteilung
o Sylvia Skrabs
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@Flexible Arbeitszeiten

03.04.2010

§ AZ verkiirzen fiir besonders belastende Tatigkeiten, bei hoher Arbeitsintensitat,
Leistungsverdichtung bzw. bezahlte Pausen einbauen

§ Festlegung tégl. und wichentl. Hachstarbeitszeiten

§ Langfristige Planbarkeit und Mitspracherechte

§ Personalausgleiche bei Freizeitblécken — besonders bei Zeitwertkonten
§ Festschreibung 5 Tage Woche

§ Zuschlége fiir unsoziale Arbeitszeiten, die in sozial wichtigen Zeiten in Freizeit
ausgeglichen werden

§ Zielvereinbarungen; Projektarbeit mit Ressourcen verkniipfen

§ Zuschlagsregelungen bei besonderer Flexibilitat der Beschaftigten (auch Teilzeitkrafte)
z.B. kurzfristige Einsatze, Rlickholen aus dem Frei etc.

§ AZ verknipfen mit Praventionsmafinahmen, besonders in Bezug auf Erschwernisse
und Leistungsanforderungen

§Entschadigungen durch praventive MalRnahmen oder Arbeitszeitgestaltung

ver.di Bundesverwaltung, Tarifpolitische Grundsatzabteilung R
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@Alters- und alternsgerechte Angebote

§ keine AZ -Verlangerung fiir Junge, aber AZ-Verkirzung fir belastete
Beschéftigtengruppen, oder gleitenden Ubergang in die Rente

@Beriicksichtigung der duBeren Zeitstrukturen fiir bestimmte
Beschaftigtengruppen

§ Mobilitatsanforderungen; Betreuungsaufgaben, Sicherheit; ehrenamtliches
Engagement

@Variable Angebote, die fiir unterschiedliche Lebensphasen
§ kurzfristige Gestaltungsspielraume (Gleitzeit; Kurzzeitkonten; Teilzeit)
§ mittelfristige Gestaltungsspielraume (Wahlarbeitszeit; Langzeitkonten, Teilzeit;

§ langfristige Gestaltungsspielraume (Altersteilzeit; lebensphasenorientierte
Zeitwertkonten)

03.04.2010 26
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@Gewdhrleistung und Férderung der Teilzeitbeschiftigung
§ unabhangig der Position, Beweislast der Ablehnung liegt beim Arbeitgeber
§ Wechsel zwischen Vollzeit - Teilzeit - Vollzeit ermoglichen
§ Wahlarbeitszeit, z.B. im Jahresverlauf anbieten

§ Kein Zwang zu Mehrarbeit und Bereitschaftsdiensten; Einsatzbereitschaft Flexibilitat finanziell
anerkennen

§Qualifikationsanspriiche abkoppeln vom Arbeitsvolumen
§ tarifliche Sonderzahlungen ohne Stichtagsregelungen
§ Kommunikationsstrukturen auf Beschaftigungsstrukturen ausrichten

Jsoziale Zeiten als solche verdeutlichen

§ zuriickdrangen oder sozialvertragliche Gestaltung von Abend-, Wochenend- und
Schichtarbeit

@Ergénzende Maknahmen
§Planbarkeit und Instrumente zur Sicherstellung der Einhaltung; M

§ Qualifizierungsstrategien zu Vertretungsressourcen aufbauen und mit Flexibil
verkniipfen

03.04.2010 undesverwallung, Tarifpolitische i

ng, Sylvia Skrabs
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@ Weiterbildungskonten
sehr genaue Betrachtung. da Beschéftigte fir alles mogliche Zeit ansparen
sollen; wo sind tagliche und wdchendl. Ansparvolumen vorhanden - Begrenzung

aus Gesundheits- und Vereinbarkeitsgriinden

@ Rahmenbedingungen und Zeitressourcen der Beschaftigten
beriicksichtigen
wie miissen Angebote aussehen, dass alle davon profitieren; Lage-Dauer
miissen passen

@ Weiterbildungszeit unabhingig von Arbeitszeitvereinbarungen der
Einzelnen

Teilzeit /vollzeitnahe Teilzeit); d. h. alle Beschaftigte bekommen die  gleichen
Zeitbudget vom AG

@Einbindung von Menschen, die in Freiphasen sind
Kontennutzung, Familienphase etc.

@Qualifizierung auch im Zusammenhang mit Arbeitszeitbewusstsein
(Arbeiten ohne Ende, Selbstausbeutung) Pravention, Konﬂiktlésungslrainin!

03.04.2010
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©@Rahmenbedingungen fiir Zielvereinbarungen entwickeln

§ Gefahrdungsbeurteilung als Grundvoraussetzung

§ Festlegen der Anforderungen an die Ziele (aussageféhig, beeinflussbar,
korrigierbar; realistisch...)

§ Vorhalten von entsprechenden Ressourcen ( Personal; Zeit; Finanzen;
Arbeitsorganisation)

§ Innere und aulere Abhangigkeiten beriicksichtigen

§ Handlungsspielrdume und Befugnisse kldren

§ Beachtung gesetzl., tarifl. und vergleichbare Beschrankungen (d.h. mussen in
vereinbarter AZ zu schaffen sein)

§ Konfliktidsungsmechanismen

§ usw. (Arbeitspapier der ,AG gendergerechte und humane Arbeitsbedingungen

durch Tarifvertrag")

ver.di Bundesverwaltung. Tarifpolitische Grundsatzabteilung,

03.04.2010 g 5
3.04.201 Sylvia Skrabs
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Handlungsfelder gesundheitsférderlicher Arbeitsbedingungen

@Thematisierung gesundheitsforderlicher und belastungsreduzierender
Arbeitszeitgestaltung und Empfehlungen

@Gestaltungsinstrumente zur Beeinflussung von Leistungsbedingungen
entwickeln

z.B. fir tarifliche Rahmenregelungen zu Zielvereinbarungen

z. B. filr die Nutzung von Kennzahlen zur Humanisierung

@Verankerung des Einsatzes und der Nutzung des Instrumentes der
Gefahrdungsbeurteilung und damit Starkung von Rechten der Beschaftigten

@Unterstiitzende und sichernde Regelungen zum
Eingliederungsmanagement

ung, Tarifpolitischie
dsatzabtellung, Sylvia Skrabs
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In diesem Sinne:

Eine wirklich gute Idee erkennt
man daran, dass ihre
Verwirklichung von vornherein
ausgeschlossen erscheint.

Albert Einstein

abteilung 31

03.04:2010
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Weitere Informationen und Materialien zum Thema
e unter:

ver.di Bundesverwaltling




